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作，它对 AA 投资公司管理层和政府管理部门具有参考价值。 
本文分为六章，第一章简要阐述本文的研究主题、研究的作用和意义，以
及全文的分析框架；第二章分析公司所处的外部环境；第三章分析公司的内部环
境和条件，采用 SWOT 分析法得到 AA 投资公司战略应对的多种选择，并对公
司的核心竞争力做出分析评价；第四章在前面的分析基础上，做出 AA 投资公司
的战略选择及其评价；第五章对 AA 投资公司战略实施方案进行探索性研究；第
六章写出主要结论，并提出 AA 投资公司在战略管理中应注意的几点问题。 









































In a strong bid to accelerate the development of the Western Taiwan Economic 
Zone (WTSEZ) , Fujian province made a strategic decision to reshuffle the provincial 
state-owned enterprises. As a result, a leading invstment complex—Fujian Investment 
& Development Group Co., Ltd ( FIDC) was thereby established in Apr, 2009  by 
reorganizing seven provincial investment companies. The event shoved a platform at 
prinvicial level for investment and financing  was intially set up. This parer apply the 
theory and methods of strategic management to analyze FIDC’s current operations , 
its internal and external strategic enviroment, its strategic target and measures to 
beadopted so as to try to map out a scientific and overall strategic plan. The said 
resarch is exploratory and the governmental authorities concerned. 
This paper is composed of six sections. Section 1 discusses the research subject, 
the research significance and the framework of the paper. In section 2 the external 
enviroment of FIEC is analyzed. Section 3 analyzes its imternal enviroment and 
operation conditions by employing SWOT to reveal appropriate choices for realizing 
its strategy. In addition, FIDC’s core compertency is appraised in the section.  
Section 4 fouses on FIDC’s straegic counter-measures.  Section 5 probes into an 
implementation plan to acrryout FIDC’s strategy. In  section 6 the paper comes to a 
conclusion while clealing with some points in the straegic managenet of the company. 
Based on the aforesaid research the author espresses the opinions as follows: as a 
leading stated-owned investment comples in Fujian, FIDC should play up its 
advantages in asset and capital operation, actively serve the national development 
bluepring and the contruction of WTSEZ as well, positively make every effort to 
build up an investment and financing platform which should effectively serve the 
national strategy and also live up to the expetations pinned on  the compang by local 
government, strive hard for eliminationg the bottlenecks in the process of Fujian 














industries, and finally develop itself into a first-class stater-owned investment 
complex characterized by western Taiwan straits. 
In order to realize the said strategic targets, the author suggests that FIDC 
formulate an implementaition scheme,  taking the follwing into consideration:  
bringing its advantages into full play and promoting concentration of local 
state-owned capital, giving the prionrity to major business, enhancing the ability of 
assdts and capital operations, culvating its nes characteristics as strategic focal points 
which will push forward the national and local innovation.  Moreover, FIDC  
should assume the responsibility entrusted by the provincial government to operate 
and manage key projects of investment and financing in the province meanwhile is 
should spare on effort in strengthening strategic management  and misk avoidance so 
that to reach its entrepreneurial taget through commercial operations. 
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第一章  研究概述 
第一节  研究背景 
一、正处在新发展起点的 AA 投资公司 
AA 投资集团公司（以下及全文简称 AA 投资公司）是 09 年 4 月重组建立
的大型国有投资公司，公司全称为：福建省投资开发集团有限责任公司（以下简















































重组后的 AA 投资公司，目前拥有全资与控股子公司 41 家，参股企业 44
家，在这 85 家企业中，有 4 家上市公司，其中 90%的投资资产集中在 30 家骨干
企业里，它们是公司的主体。 
在 AA 投资公司权属的、集中了公司 90%投资资产的 30 家骨干企业里，我
们选出其中主要的 14 家权属全资、控股公司和 11 家权属参股公司，将它们的基
本情况分别列表如下： 
 



















全资 100 否 51400 37060.8 37060.8 35 
福建省华兴集团
有限责任公司 
全资 100 否 399103 283100 283100 232 
福建省铁路投资
有限责任公司 
全资 100 否 669200.32 323400.55 323400.55 44 
厦门国际银行 控股 48.75 否 4800000 256000 256000  
香港闽信集团有
限公司 



























全资 100 否 25753 20027 20027 36 










控股 60 否 2328 2268 2268 31 
福建中闽液化石
油气有限公司 
控股 70 否 990.8 990.8 990.8 3 
福建中闽物流 
有限公司 
控股 67 否 3942.6 2055.4 1377.1 52 
厦门中闽投资有
限公司 
全资 100 否 11273.7 1559.3 1559.3 23 
福建省智和投资
有限公司 
全资 100 否 1756.74 1206.49 1206.49 10 
华福置业公司 全资 100 否 12000 12000 12000  
 
AA 投资公司主要的 11 家参股公司情况如下表： 
 



















参股 36 否 458225 389739 389739  
厦门华夏国际电
力发展有限公司 
参股 24 否 369375 67526 67526  
福建棉花滩水电
有限公司 
参股 22 否 254043 95669 95669  
中海福建天然气
有限责任公司 
参股 40 否 515000 147000 147000 323 
中海福建燃气 
发电有限公司 
参股 20 否 273613 55200 55200 127 
中海石油福建 
新能源公司 
参股 38 否 3400 1600 1520 31 
中国电信股份 
有限公司 
参股 1.2 是 43698300 21210400  314541
华能国际电力 
股份有限公司 
参股 3.106 是 16458766 4157280 4157280  
广发华福证券 
公司 
参股 34.71 否 54200 16070 56230 547 
兴业证券股份 
有限公司 
参股 12.63 否 1329014 403296 403296 2038 
中核福建福清核
电有限公司 













第一章  研究概述 
 5
按截止到 08 年 12 月的合并报表，AA 投资公司的主要经济指标如下： 
 
             表 1-3、  AA 投资公司主要经济指标 
AA 投资公司   资产总额           156.64 亿元                
             负债总额           45.77 亿元                
             所有者权益         110.87 亿元                
             资本负债率         41.2%                  
             08 年净利润         4.55 亿元                
             总资产回报率       2.90%                  
             净资产收益率       4.10%                  
国有资产保值增值率  143.84%                 
经认定不良资产余额  3.99 亿元                
 
AA 投资公司目前（按 2009 年 6 月计算）的资产分布，集中在实业和金融
两大主业，各主业板块的资产总额及其所占比重如下表： 
 
                表 1-4、  AA 投资公司主业分布   
项  目                资产总额           占总资产的比重    
电力板块               42.62 亿元       18.64%         
   燃气板块          8.2 亿元       3.59%         
水务板块          2.77 亿元       1.21%         
石化板块          6.24 亿元       2.73%         
铁路板块          66.87 亿元       29.25%         
金融板块          90.2 亿元       39.45%         
实业和金融两大主业  216.91 亿元       94.88%         
 *以上表格数据均根据公司内部资料整理自制 






































第二节  AA 投资公司战略研究的主要问题和意义 
AA投资公司的战略研究，其主要内容是AA投资公司的发展战略及其规划、
目标，所以它主要包括：（1）研究 AA 公司的内部和外部环境因素；（2）研究
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